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Wydobywamy z materiatow
to, co najlepsze

Rozmowa z Edyta Zalewska, dyrektor sprzedazy firmy Uponor
Infra sp. z o.o.

tukasz Madej: W tym roku Uponor Infra obchodzi 25-lecie dziatalnosci
w Polsce, ale firma ma znacznie starsze korzenie...

Edyta Zalewska: Rzeczywiscie, mineto juz 25 lat. W Polsce funkcjo-
nujemy od 1993 r. Obecnie zatrudniamy blisko 200 oséb. Posiadamy
biura w Warszawie, Gliwicach i Kleszczowie, gdzie mamy tez wtasng
fabryke. Do tego, na terenie catego kraju, funkcjonuje sie¢ przedstawi-
cieli regionalnych. Jednak trzeba pamietaé, ze jesteSmy czescig Swia-
towego koncernu, ktéry w tym roku obchodzi setne urodziny, wiec tak

naprawde bazujemy na 100-letnim doswiadczeniu.

t.M.: Przez te dwie i pot dekady firma stata sie jednym z najwiekszych
w Polsce producentow systemow rur z tworzyw sztucznych dla gospodarki
komunalnej, drogownictwa i przemystu. Jaki jest klucz do sukcesu?

E.Z.: Przez te wszystkie lata nie podda-
liSmy sie presji cen, a co za tym idzie, nie
obnizylimy jakosci. Klucz do sukcesu? Od
poczatku jest taki sam: nigdy nie stoimy
w miejscu, nie zadowalamy sie tym, co byto
lub nawetjest. Taka postawa nie prowadzita-
by do niczego dobrego. Czesto powtarzamy,
Ze nasze zadanie to budowa ,mostu” tgczg-
cego petng sukceséw przesztos¢ z przyszto-
Scig. A to, jak ta przysztosé bedzie wygladac,
zalezy juz tylko od nas. Stad nastawienie na
wprowadzanie nowosci czy, jak to sie dzi-
siaj okresla, bycie innowacyjnym. Przeciez
to wiasnie takie podejscie pozwolito kiedys
zastgpic rury tradycyjne elementami z lep-
szych materiatéw, najnowszej generadji.

t.M.: Bycie innowacyjnym pewnie nie by-
toby mozliwe, gdyby nie praca laborantow.

E.Z.: Laboratoria stanowig bardzo wazng cze$¢ naszej firmy, takze
w skali globalnej. To w nich prowadzimy kompletne badania — po-
czawszy od surowca, az po produkt koricowy. Jakos$¢ sprawdzana jest
i pod katem wewnetrznych ustalen, i wymagan zwigzanych z norma-
mi krajowymi oraz miedzynarodowymi. Rozwéj, produkcja i sprzedaz
naszych systeméw spetniajg wymagania normy ISO 9001 oraz 1SO
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Popularnosc metod
bezwykopowych wsrod
inwestorow bedzie rosngc
jeszceze przez wiele lat, a to
wymaga dostosowania
oferty do potrzeb rynku

14001. Wydobywamy z materiatow to, co najlepsze. Odkrycie nowych
wiasciwosci surowcow to szansa na powstawanie inteligentnych roz-
wiazan, ktére moga by¢ taczone z klasycznymi. Nie zapominajmy tez
o fabryce w Kleszczowie, jednej z najnowoczesniejszych w koncernie.
Trzeba réwniez podkreslié, ze jesteSmy jednym z nielicznych na $wie-
cie producentéw rur o Srednicy ponad 3 m do przesytu grawitacyjnego.

t.M.: Firme wyrdznia tez umiejetnosc produkciji rurociggow wysokoci-
Snieniowych.

E.Z.: Zdecydowanie. Za przyktad moga postuzy¢ rurociagi dostoso-
wane do ci$nienia 23 bar, ktére wyprodukowalismy dla Inowroctawskich
Kopalni Soli Solino S.A. z Grupy Orlen. Tego zadania podjat sie takze inny
producent, ale nie poradzit sobie z nim. W takich sytuacjach szczegélnie
wida¢, jak wazne jest nasze doswiadcze-
nie. Mysle, ze w stosunku do innych produ-
centéw rur ciSnieniowych PEHD wyrdznia
nas réwniez to, ze do produkgji uzywamy
w 100% czystego, najlepszej klasy surow-
ca, nie dodajgc regranulatu.

£.M.: W pewnym momencie bardzo moc-
no postawiliscie Paistwo wtasnie na wspo-
mniany system PEHD. Dlaczego?

E.Z.: Uznali§my go za bardzo perspek-
tywiczny, m.in. ze wzgledu na: catkowitg
odpornosé na korozje; najlepsza, w pordw-
naniu do wszystkich tworzyw sztucznych,
odpornos¢ na wycieranie; odpornosé na
obciazenia dynamiczne oraz najlepsza
zdolnos¢ do przenoszenia sit wzdtuznych.
Jesli wiec kto$ zapyta, skad na rynku insta-
lagji przemystowych, gdzie kwestie niezawodnosci uznawane sg za pod-
stawowe kryterium wyboru, jest tak wiele naszych produktéw, to wtasnie
odpowiedziatam na to pytanie.

t.M.: Wspomniata Pani o PKN Orlen, ale Uponor Infra wspotpracuje tak-
Ze z innymi wielkimi polskimi koncernami.
E.Z.: Tak, i wtasnie z tego zaufania duzych koncernéw do naszych
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produktéw jesteSmy bardzo dumni.
Od ponad 20 lat wspétpracujemy tez
z Polskg Crupg Energetyczng (PGE).
W ramach tej kooperadji realizowali-
$my dostawy dla kopalni w Betchatowie
i Turowie czy elektrowni w Betchatowie.
Mniej wiecej tak samo dtuga jest nasza
wspbtpraca z KGHM Polska MiedzZ, dla
ktérego dostarczyliSmy okoto 8okm
rurociggébw ciSnieniowych wielkosSred-
nicowych w zakresie Srednic DN9oo—
DN1500. Obecnie realizujemy tez do-
stawy dla spétki Tauron Wytwarzanie
w zakresie rurociggdbw wody surowej
przy budowie nowego bloku energe-
tycznego w Jaworznie. Co ciekawe, ta
inwestycja wigze sie z przebiegiem ru-
rociggdw przez tereny szkéd gérniczych
do IV kategorii wigcznie, a takie warunki
stanowig spore wyzwanie dla producen-
ta. StaliSmy sie rdwniez waznym partne-
rem dla sektora chemicznego — aktual-
nie wspotpracujemy np. z Grupg Azoty
Putawy, dla ktérej dostarczamy rurociagi
wody chtodzacej na wydziale amoniaku.

Znamienne jest to, ze w ofercie mamy
jedynie rurociggi wykorzystywane do

Edyta Zalewska

0d wielu lat dziata w branzy wod-kan. Pierwsze
zawodowe doswiadczenia zdobyta w branzy con-
sultingowej (SAFEGE Ingenieurs Conseils Przedsta-
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wszelka cene, narazajac inwestorow na
zwiekszone ryzyko awarii.

t.M.: A jak wyglgda kwestia wsparcia
technicznego jeszcze przed rozpoczeciem
inwestycji?

E.Z.: Wychodzimy z zatozenia, ze
jest ono bardzo potrzebne. Pozwala na
optymalizacje rozwigzan i maksymalne
wykorzystanie zalet naszych produktow.
Dzieki tym dziataniom minimalizowane
sa koszty inwestycyjne i eksploatacyjne.
Uwazamy, ze takie postepowanie jest
najlepsze, poniewaz w ten sposéb stwa-
rzamy mozliwo$¢ dobrej wspétpracy od
samego poczatku, od tworzenia projek-
tu. Nie ograniczamy sie wytacznie do
samych produktéw, lecz koncentrujemy
sie na rozwigzaniach kompleksowych,
pozwalajacych budowaé zaufanie i osia-
gac zamierzone rezultaty.

t.M.: Ktore z rozwigzah sq najczesciej
wybierane przez klientow?

E.Z.: Jesli chodzi o inwestycje prze-
mystowe, to rurociagi cisnieniowe PEHD
Wehopipe, zaréwno do uktadania w wy-

wicielstwo w Polsce) jako cztonek zespotu opraco-

budowy przewodéw wodociggowych
i kanalizacyjnych. | mimo iz nie produ-
kujemy rur do przesytu gazu, to skala na-
szej wspbtpracy z firmami sektora prze-
mystowego jest spora. Przez ostatnie
osiem lat dostarczyliSmy na ten rynek
systemy o wartosci 168 min zt.

Podstawa kazdej udanej kooperagji
to zaufanie. My budujemy je z naszymi
partnerami gtéwnie dzieki wspdlnej
wiedzy, jakosci i bardzo dobrym wyni-
kom.

t.M.:
z mozliwosci udziatu w dialogu technicznym?

Czesto  korzystacie Paiistwo

E.Z.: Czesto, poniewaz udziat w takim dialogu to okazja, by inwestor
szerzej spojrzat na rézne zagadnienia. Dzieki temu nie wystepuje ryzy-
ko, ze nie otrzyma kompletu informacji. Takie rozwigzanie ma szcze-
gblne znaczenie w przypadku inwestycji przemystowych, gdzie nieza-
wodnos¢ to sprawa fundamentalna. Wtasnie pod wptywem dialogu
technicznego nastgpita zamiana technologii rurociggéw zasilajacych
wspomniang Elektrownie Jaworzno z GRP na PEHD. Podobna sytuacja
nastgpita w Grupie Azoty S.A. Dla nas jako$¢ produktéw musi nie tylko
spetnia¢ warunki ze wzgledu na normy, ale takze nasze wewnetrzne,
podwyzszone wymogi. To sprawito, ze staliSmy sie liderem w segmen-
cie przemystowym. Wyzwaniem jest dla nas walka z materiatami ztej
jakosci, z nieuczciwoscig producentéw, ktdrzy chcg sprzedaé towar za

wujacego Masterplan Wodociagow i Kanalizacji dla
Miasta St. Warszawy” Od ponad 20 lat jest zwigzana
Z firma Uponor Infra (dawniej KWH Pipe), w ktorej od
2010 . zajmowata stanowiska dyrektora ds. przemy-
stu, a od 2015 1. petni obowigzki dyrektora sprzedazy.
Aktualnie jest rowniez cztonkiem Zarzadu Polskiego
Stowarzyszenia Producentow Rur i Ksztattek z Two-
rzyw Sztucznych oraz wiceprezesem Polskiego
Stowarzyszenia Technologii Bezwykopowych. W po-
przednich latach byta cztonkiem zarzadu Towarzy-
stwa Rozwaju Matych Elektrowni Wodnych.

kopie otwartym, jak i do instalacji bez-
wykopowych.

£.M.: Tak samo jak laboratoria, z catq
pewnosciq wazny jest dziat prefabrykacii.

E.Z.: To prawda. To tam powstajg na-
wet najbardziej skomplikowane ksztatt-
ki, studzienki, zbiorniki i inne nietypowe
elementy infrastruktury podziemne;j.
Niektére z zamoéwien sg bardzo wyma-
gajace, jednak podejmujemy nawet naj-
trudniejsze wyzwania.

t.M.: Szerokim echem odbito si¢ opra-
cowanie drenazy montowanych metodq mikrotunelowania z wykorzysta-
niem VipLinera przeciskowego typu drenarskiego.

E.Z.: To rozwigzanie jest catkowicie innowacyjne w skali Swiatowej,
a co najwazniejsze, stanowi Swietng odpowiedz na wiele problemow
zwigzanych z odwodnieniem terenu. Za opracowanie tego systemu
otrzymalismy nagrode TYTAN 2016 w kategorii produkt roku. Przeci-
skowy VipLiner drenazowy po raz pierwszy zostat zastosowany w celu
odwodnienia elektrowni w Gdyni.

t.M.: Co jest najbardziej charakterystyczne dla drenazowych modutow
VipLiner?

E.Z.: Ich zastosowanie oznacza koniec ktopotéw zwiagzanych z od-
wodnieniem terenu. W potgczeniu z unikatowym systemem filtracyj-
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nym zapewniajg dtugotrwata, bezawaryjng prace systemu odwod-
nieniowego. Powstaja z rur polietylenowych o gtadkiej powierzchni
wewnetrznej i zewnetrznej. Z catg pewnoscig drenaze montowane
metodg mikrotunelowania z wykorzystaniem VipLinera przecisko-
wego typu drenarskiego wyrdzniajg naszg firme pod wzgledem
innowacyjnosci. Dzieki temu rozwigzaniu prace drenazowe moga
toczy¢ sie w terenie silnie antropogenicznie przetworzonym, gdzie
zastosowanie klasycznych technik jest utrudnione lub w zasadzie
niemozliwe.

t.M.: Patrzqc z perspektywy zapotrzebowania, nalezy podgzac w kie-
runku rozwoju zwiqzanego z coraz szerszym stosowaniem technik bezwy-
kopowych.

E.Z.: Taki tez jest nasz plan, tym bardziej ze, szczegblnie w mia-
stach czy w ogble na obszarach silnie zurbanizowanych, takie me-
tody zyskujg na znaczeniu. Bezwykopowe techniki renowacji czy
budowy infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej nie powodujg
np. zaktécenia w ruchu pojazdéw czy pieszych, a jesli juz, to mini-
malnie. Jak méwitam, nigdy nie stoimy
w miejscu, wiec w tym wypadku tak-
ze bedziemy wierni swoim zasadom.
Moim zdaniem popularno$é¢ metod
bezwykopowych wsréd inwestoréw
bedzie rosna¢ jeszcze przez wiele lat,
a to z kolei wymaga od nas dostosowa-
nia oferty do potrzeb rynku. Nawiasem
mowiac, jesteSmy dumni, ze znaczna
ilo$¢ kluczowych zadar renowacyjnych
i zwigzanych z bezwykopowa budowg
czy wymiang przewodéw podziemnych
w Polsce zostata zrealizowana w opar-
ciu o nasze produkty. To tylko dowéd
nato, ze w technikach bezwykopowych,
jak np. relining, swagelining, kraking
czy horyzontalne wiercenia kierunko-
we HDD (ang. Horizontal Directional
Drilling), to jakos¢ produktu decyduje
o sukcesie inwestycji. Tam, gdzie rury
innych dostawcéw zawodzity, nasze
Swietnie spetnity swoja funkcje.

t.M.: Przyglgdacie si¢ Panstwo zmianom klimatu pod kqtem wdrozenia
odpowiednich rozwigzan?

E.Z.: Oczywiscie, ekstremalne zjawiska pogodowe pokazaty, ze
sieci kanalizacyjne w Polsce nie sg przystosowane do przyjecia nad-
miaru wody. Zalane drogi, parkingi, piwnice, garaze to juz, niestety,
bardzo popularny widok. Jestesmy swiadomi tego, ze takie zjawiska
bedg sie nasila¢ w kolejnych latach, dlatego stale pracujemy nad
systemami retencji deszczowej. Mogg one zapobiegaé lub znaczaco
zmniejszac ryzyko lokalnych powodzi i podtopien. Deszczu nie jeste-
Smy w stanie zatrzymad, ale mozemy zapobiec powodzi. Woda naj-
pierw moze by¢ przechwytywana i retencjonowana w duzych zbior-
nikach, a kiedy przyjdzie odpowiednia pora, pompowana do systemu
kanalizacyjnego.
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Naszym celem
jest opracowanie
niezawodnego,
dlugowiecznego systemu
wielkosrednicowych
komor, o najdtuzszym
gyciu sposrod dostepnych
technologii, czyli do 100 lat

t.M.: Moze Pani zdradzié, jakie nowe produkty i nowe technologie w nie-
dalekiej przysztosci pojawiq sie w ofercie?

E.Z.: Mamy kilka pomystéw, jednak ich realizacjajest na etapie ba-
dan, wiec za wczesnie, by zdradzac szczegbty. Ale mamy réwniez roz-
wigzania z powodzeniem stosowane przez nas na Swiecie, ktére chce-
my wdrozy¢ réwniez w Polsce —chodzi o technologie do renowacji lub
budowy nowych komér na sieciach kanalizacji ogdlnosptawnej badz
deszczowej. Naszym celem jest bowiem opracowanie niezawodnego,
dtugowiecznego systemu wielkoSrednicowych komér, o najdtuzszym
zyciu sposrod dostepnych technologii, czyli do 100 lat.

t.M.: Od 2011 . prowadzone sq migdzynarodowe praktyki Build on Upo-
nor. Na czym polega ten program?

E.Z.: Celem tego programu jest wspétpraca ze szkotami i orodka-
mi akademickimi oraz wspieranie mtodych ludzi. Studentom i absol-
wentom dajemy okazje zdobycia doSwiadczenia zawodowego, moz-
liwos¢ rozwoju umiejetnosci czy nawigzywania kontaktéw na catym
Swiecie. Korzysci sg obopdlne, poniewaz wielu uczestnikéw tych
praktyk pracuje juz w naszej firmie na
state. Tak wiec, patrzac na wyniki, moz-
na powiedzieé, ze praktyki okazaty sie
duzym sukcesem i nieprzerwanie cieszg
sie popularnoscia.

t.M.: Ciekawq, pionierskq inicjatywq jest
tez wprowadzenie szkolen dla partnerow.

E.Z.: Zaczeto sie od szkolen, ktére
odbywaty sie w biurach projektowych,
w zakresie projektowania, montazu
i eksploatacji systeméw z tworzyw
sztucznych oraz na budowach — pokazy
montazu modutéw VipLiner czy spawa-
nia ekstruzyjnego systeméw Weholite.
Potem stwierdzili§my, ze szkolenia uzu-
petnimy o zwiedzanie naszej fabryki
i pokaz procesu produkcyjnego. Obecnie
prowadzimy Akademie Uponor, w ra-
mach ktérej odbywaja sie profesjonalne
seminaria np. dla wykonawcéw, inwe-
stordw, projektantéw czy pracownikéw uczelni. To bardzo wazna
cze$¢ dziatalnosci naszej firmy. Akademia Uponor jest zawsze kilka
krokéw przed innymi.

t.M.: Prosze na koniec powiedziec, czego Panstwu zyczy¢ na kolejne
Cwier wieku?

E.Z.: Chyba tylko tego, abysmy, jako Polska, nauczyli sie eliminowaé
produkty ztej jakosci, o krétkim cyklu Zycia, ktére z pozoru sg tanie.
Abysmy przejeli od naszych niemieckich kolegéw wtasciwe praktyki,
jak np. regularne kontrole tego, co wbudowujg wykonawcy, aby aktu-
alnie realizowane inwestycje daty efekt przysztym pokoleniom, a nie
wigzaly sie z koniecznoscig napraw po kilku latach pracy. Polski po pro-
stu na to nie stac.

t.M.: Dzigkuje za rozmowe.
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